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[bookmark: _Toc192170585]WORKSHOP 1
Analisi dello stato attuale & Profilo di punti di forza e debolezza
[bookmark: _Toc192170586]Materiali richiesti
· Proiettore e cavo HDMI – se disponibile
·  Stampe del materiale del workshop
· Agende del Workshop 
· SAPA (stampare questo file in formato DIN A4)
· SAPA Radar (stampato su DIN A2 / su due fogli DIN A3) – in alternativa, usare un proiettore
· Questionario – 1 copia per ogni partecipante (stampato su fogli DIN A4)
· Dimensioni e Indicatori (stampati su fogli DIN A4)
· Post-it (rossi e verdi) / schede di moderazione
· Penne / pennarelli
· Adesivi colorati – se disponibili
· 5 bacheche – se disponibili

[bookmark: _Toc192170587]Allestimento del Workshop
Fissa il radar SAPA stampato su una bacheca (Fig. 1). In alternativa, può essere proiettato sul muro con un proiettore o, se il tuo team SAPA è composto da meno di 6 persone, posizionato su un tavolo. È importante che tutti i membri del team possano vedere e modificare chiaramente il radar SAPA. 
Per il profilo dei punti di forza e di debolezza, ritaglia le dimensioni e gli indicatori stampati lungo la linea di taglio e attacca ogni dimensione (A, B, C e D) e i relativi indicatori (A1 e A2, ecc.) verticalmente uno sotto l'altro su una bacheca, come mostrato nella Fig. 2. Ogni dimensione (A, B, C e D) ha la sua bacheca. 
A ogni membro del team viene dato un questionario SAPA stampato (Fig. 3). Tieni a portata di mano punti adesivi e penne.
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Il contenuto generato dall'IA potrebbe non essere corretto.]Fig. 1: Radar SAPA stampato su bacheca. 
Fig. 2: Illustrazione esemplificativa dell'allestimento delle bacheche per la dimensione "A - Economia". Ogni dimensione (A, B, C e D) ha la propria bacheca ed è organizzata come mostrato qui. 
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[bookmark: _Toc192170588]Procedura del Workshop
Durata totale: circa 180 minuti / 3 ore

	Durata
	Contenuti
	Materiali

	0:15
	Panoramica e introduzione allo strumento SAPA
· Fornire una breve panoramica dello strumento SAPA

Discutere aspettative e possibili domande sullo strumento - prendere appunti
· Assicurarsi di limitare questa discussione a un massimo di 10 minuti
	Guida passo-passo (capitoli 1 e 2), carta e penna / laptop


	0:45
	→ Ogni membro del team riceve un questionario SAPA.
Ogni persona compila individualmente il questionario (Fig. 3)
· Valutare le affermazioni da 1 (non si applica) a 5 (si applica completamente)
· Calcolare il punteggio medio per ciascun indicatore (A1, A2, B1, ...) 
· Trasferire i valori medi sul radar SAPA condiviso utilizzando punti adesivi (Fig. 4)
	Questionari SAPA (Fig. 3), Radar SAPA (Fig. 1), penne, punti adesivi (o pennarelli)


	0:20
	Una volta che tutti i membri del team hanno posizionato i propri punti adesivi sul radar SAPA condiviso,
· Riunirsi e discutere le valutazioni con tutto il team
· Calcolare il punteggio medio per l'intero team e segnarlo sul radar SAPA con un pennarello
· Tracciare le linee tra le valutazioni complessive di ciascun indicatore come mostrato in Fig. 4

Ciò crea una forma che rappresenta la valutazione complessiva della vostra organizzazione. Più la forma si avvicina al bordo del diagramma, migliore è la valutazione in quella categoria. Se la forma è più vicina al centro, ciò potrebbe indicare un potenziale di miglioramento. Concentrarsi su queste aree nella fase successiva.
	Questionari SAPA (Fig. 3), Radar SAPA (Fig. 4), pennarelli


	1:20
	→ A seconda del numero di partecipanti, dividersi in 4 piccoli gruppi e lavorare su una dimensione ciascuno. Cambiare dimensione (A, B, C e D) ogni 20 minuti.

Identificare punti di forza e di debolezza dell'organizzazione e registrarli nel profilo dei punti di forza e di debolezza per ciascuna dimensione come mostrato in Fig. 5
· "Punti di forza" su post-it verdi a sinistra, "punti di debolezza" su post-it rossi a destra
· Utilizzare il radar SAPA per farlo: indicatori con una buona valutazione complessiva indicano "punti di forza", indicatori con una valutazione complessiva inferiore possono indicare "punti di debolezza" (Fig. 4).
Identificare anche "punti ciechi" o lacune informative discutendo eventuali difficoltà incontrate nella compilazione del questionario
· Annotarli come potenziali "punti di debolezza"

	Radar SAPA (Fig. 4), Profilo di punti di forza e debolezza (Fig. 2), Risultati del questionario (Fig. 3), post-it (o schede di moderazione), penne


	0:20
	Discussione dei risultati con tutto il team
· Se necessario, apportare eventuali modifiche discusse o annotare la necessità di ulteriori discussioni
· Documentare i risultati (ad esempio scattando una foto) e conservarli in sicurezza. Conservare anche il materiale per il secondo workshop (fase 4). Sarà possibile trasferire i risultati allo strumento online SAPA in un secondo momento.

	Smartphone / fotocamera / laptop









[image: Immagine che contiene testo, schermata, diagramma, mappa

Il contenuto generato dall'IA potrebbe non essere corretto.]Fig. 4: Radar SAPA con valutazioni individuali (punti) e valutazione complessiva (forma colorata).
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[bookmark: _Toc192170589]WORKSHOP 2
Pianificazione delle azioni | Action Plan
[bookmark: _Toc192170590]Materiali richiesti
· Proiettore e cavo HDMI – se disponibile
·  Stampe del materiale del workshop
· Agenda del workshop SAPA (stampare questo file in formato DIN A4)
· SAPA Radar (stampato su DIN A2 / su due fogli DIN A3) – in alternativa, usare un proiettore
· Action Plan (stampati su fogli DIN A3)
· porta il tuo profilo di punti di forza e di debolezza, inclusi i post-it/carte di moderazione dal workshop 1
· Post-it/carte di moderazione (rossi e verdi)
· Penne/pennarelli
· Puntini adesivi - se disponibili
· 5 bacheche (1 per ogni dimensione + 1 per il radar SAPA) - se disponibili

[bookmark: _Toc192170591]Preparazione del Workshop
Fissa il radar SAPA sviluppato nel primo workshop su una bacheca (Fig. 4). Se si è scattata una foto del radar, questa può essere proiettata sulla parete con un proiettore, mostrata su un grande schermo o - se il team SAPA è composto da meno di 6 persone - posizionata su un tavolo. È importante che tutti i membri del team possano vedere e modificare chiaramente il radar SAPA.
Fissa il profilo dei punti di forza e di debolezza sulle altre quattro bacheche come mostrato in Fig. 5, poiché si continuerà dal punto in cui si è interrotto il workshop precedente. Anche in questo caso, ogni dimensione ha la propria bacheca.
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Il contenuto generato dall'IA potrebbe non essere corretto.]Per ogni bacheca, posizionare la tabella del piano d'azione - action plan (Fig. 6) della dimensione corrispondente su un tavolo. Preparare post-it e penne.
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Il contenuto generato dall'IA potrebbe non essere corretto.]        Fig. 5: Illustrazione esemplificativa delle bacheche per la dimensione A. I "punti di forza" sono raccolti su post-it verdi a sinistra degli indicatori corrispondenti, mentre i "punti di debolezza" su post-it rosa a destra.

Fig. 4: Radar SAPA con valutazioni individuali (punti) e valutazione complessiva (forma colorata).


Procedura del Workshop
Durata totale: circa 150 minuti / 2 ore e mezza

	Durata
	Contenuti
	Materiali

	0:15
	Revisione del workshop precedente
Rivedere ciò che è stato sviluppato nell’ultima sessione e introdurre i prossimi passi.
Discutere eventuali domande sullo strumento SAPA e prendere appunti.
· Assicurarsi di limitare questa discussione a un massimo di 10 minuti.
	Radar SAPA (Fig. 4), profilo dei punti di forza e di debolezza (Fig. 5)

	0:15
	Revisione del profilo dei punti di forza e di debolezza
Tutti insieme, esaminare il profilo dei punti di forza e di debolezza sviluppato nel primo workshop.
· Discutere eventuali modifiche e aggiungere nuovi elementi se necessario.
	Radar SAPA (Fig. 4), profilo dei punti di forza e di debolezza (Fig. 5), post-it, penne, punti adesivi

	0:20
	Identificazione del potenziale di miglioramento
· Identificare le debolezze più rilevanti per lo sviluppo sostenibile della propria organizzazione, segnandole con punti adesivi (Fig. 7).
· Ogni persona riceve 3 punti adesivi per dimensione ("Economia", "Ecologia", "Responsabilità sociale" e "Comunità, cultura e comunicazione"). Ogni partecipante attacca i propri punti adesivi sulle debolezze che ritiene più importanti.
· Discutere il potenziale di miglioramento individuato e apportare eventuali aggiustamenti.
	Punti adesivi (o pennarelli)

	1:20
	Sviluppo del piano d'azione
→ A seconda del numero di partecipanti, dividersi in 4 piccoli gruppi, ognuno dei quali lavora su una dimensione. Cambiare dimensione (A, B, C e D) ogni 30 minuti.
Trasferire le debolezze prioritarie (quelle con più di 3 punti adesivi) nella prima colonna del piano d’azione della dimensione corrispondente e compilare la tabella come mostrato in Fig. 8.
· Ogni dimensione (A, B, C e D) avrà la propria tabella.
· Dettagliare le debolezze identificate.
· Definire le misure e i primi passi da intraprendere.
· Assegnare le responsabilità per l'implementazione delle misure.
· Stabilire una tempistica e determinare le risorse necessarie.
	Radar SAPA (Fig. 4), profilo dei punti di forza e di debolezza (Fig. 7), piani d’azione (Fig. 6), post-it (o schede di moderazione), penne

	0:20
	Discussione dei risultati con il team
· Se necessario, apportare modifiche o annotare ulteriori necessità di discussione.
· Documentare i risultati (ad esempio, scattando una foto) e conservarli in sicurezza. Conservare anche il materiale per le fasi successive (fase 5 e 6). Sarà possibile trasferire i risultati allo strumento SAPA online in un secondo momento.
	Smartphone / fotocamera / laptop
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Fig.7: Illustrazione esemplificativa delle bacheche per le dimensioni A - Economia e C - Responsabilità sociale. I "punti di forza" sono raccolti su post-it verdi a sinistra degli indicatori corrispondenti, mentre i "punti di debolezza" su post-it rossi a destra. I punti adesivi (qui cerchi arancioni) indicano dove si trova il maggiore potenziale di miglioramento
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Fig. 8: Illustrazione esemplificativa dello sviluppo del piano d'azione per la dimensione A - Economia. Ogni dimensione ha la propria tabella del piano d'azione.




[image: Immagine che contiene testo, Carattere, logo, simbolo

Il contenuto generato dall'IA potrebbe non essere corretto.]

Finanziato dall'Unione Europea. Le opinioni espresse sono esclusivamente quelle dell'autore/gli autori e non riflettono necessariamente quelle dell'Unione Europea o dell'Agenzia esecutiva europea per l'istruzione e la cultura (EACEA). Né l'Unione Europea né l'EACEA possono essere ritenute responsabili di tali opinioni.


2

image3.jpg
*

el Co-funded by
S the European Union




image4.jpg
Empowering
Change Through
Artistic Work

Community
Building and
Place-Making

Internal
Culture and
Communication

Occupational
C2
C - Social Responsibility

Employment
and Work
Organisation

Organisation,

Agility and
Innovation

Environmentally
Friendly Production
Design and
Circularity

Sustainability
Mindset and
Motivation

Implementation
of Sustainability
Strategies

Institutional
Environmental
Protection and
Resilience

B - Ecology





image5.jpg
Organisation, Agility
and Innovation

Economic Situation





image6.jpg
A Economy

This dimension evaluates how well your organisation operates and manages finances to
promote economic sustainability. It focuses on process efficiency, agility, and innovation (A1),
as well as financial stability and long-term sustainability (A2).

1= does notapply | Pojnts
*X = No rating possible

. Organisational Structure

Our organisation has a transparent organisational structure (clear
structure, clear responsibilities, sensible separation of areas, etc.).

. Process Organisation
The organisation of processes in our organisation runs smoothly

and efficiently (coordination of business areas, implementation of
decisions, etc.).

. Production Innovation

Our organisation continuously explores/invests
(ideas/time/money) in the development of new and innovative
production possibilities, aiming at a higher (cost/material/energy)
efficiency and impact towards sustainability.

. Ability to React
Our organisation is able to react quickly and flexibly to economic,
regulative or societal requirements (e.g. short development times,
pandemic, new legal requirements).

. Information and Communication Technology

In terms of information and communication technologies, our
organisation has a state of the art standard (e.g. networking, email,
internet, intranet, etc.).

Total of points

Divide by the number of rated statements

Point average

A1 - Where do you see potential for improvement in your organisation
within this indicator?





image7.jpg
Organisation
Agility and
Innovation

Empowering
Change Through
Avrtistic Work

Community

Building and Sustainal

Place-Making Mindset and
Motivation

Internal
Culture and

Implementation
Communication of Sustainability

Strategies

Qu al

and Traini e
Institutional
Environmental
Protection and
Resilience

Occupational
Health and Safety (L824

Environmentally
Friendly Production

Employment gesigln and

= T ircularit)

C - Social Responsibility and Work i B - Ecology
Organisation





image8.jpg
C - Social Responsibility

abiity o
reaet
T ——
v o
planning
horizon
T
enougth

e
Qualification language

—_—





image9.jpeg
C - Social Responsibility

Occupational
Health and Safety

U]

Qualification
e (D N





image10.jpeg
P

-

Empment
Siganiaion

B1 BB

Environmantaiy
Ennaty Brosucion
DesEnang





image11.jpg
Economic Situation

poor
abilty o

@ react o

C - Social Responsibility

Employment and C 1 omporary.
Work Organisation and r;mhnae
employment
working
Occupational verine @
Health and Safety C2 s [ }
Qualification language
e [ ] S
—o





image12.jpg
Analysis Action planning Resources
required
Weakness Specification Measures First Steps Responsible Timerequired | Deadlines/ Costs Persons/ Material
department milestones capacities
poor Lorem Tpoum At vero eoc et | - Sed ut voluptatem 3 accusam ddfmm/yy | XXX XX € | Minima. - Neque
abilifg to dolor cit amet | accusam et perspiciatic | accusantium (1h/week) | - porro ect
.rea of ‘ Justs duo - unde omnis Vferiam - quisquam
- natus error (4h/week)
chort . Stet citakacd | concetetur - Et harum Molestine 2-4 porvs - Dalsvain Maiores
planning qubergren, no | cadipccing quidem rerum| consequatur (ddfmm, /yy) (2b/week)
horizon cea takimata | elitr, ced - facilic ect et

- Pariatur

(dd/mm/yy )

diam nonumy | expedita




image1.jpg
Wuppertal
Institut




image2.png
Greensgage




image13.png
Greensﬁ‘a&ge




